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Beur‘teﬂung der Mitarbeiterinnen mit
~_ Fuhrungsfunktionen |

{ﬁse Beur@exmng erfolgt durch die/den jeweils direkte/n Vorgesetzte/n)

Beurteiiungsmassstab:

Stufe 10: hervorragend (Lesistung und Verhalten I iegen klar Gber den Anforderungen/Erwartungen)
Stufe 9: sehr gut {Leistung Und Yerhaiten entsprachen dber den Anforderungen/Erwartungen)
Stuie 8: gut (L eistung und Yerhalten entsprechen voll den Anfordsrungen/Erwartungen)

Stufe 7: zufriedenstellend {{Leistung und Yerhalten enisprechen mehrheitlich den
Anforderungen/Erwariungen)

Stuie 8: geniigend {{Leistung und Verhalten entsprechen gerade den Anfcrdsrungen/EnNariungen}
Stufe 5: ungenugend {Leistung und %f’erha%?er% liegen knapp unter den Anforderungen/Erwartungen)

Stufe 4: absolut ungeniigend (Lewiung und Verhalten liegen klar: unter den Anfordeerungen/EnNartungen)1

Mitarbeiterin: seit
Berufsbild (FE) Stammrolle
Aufgabenbereich
Dienstbereich:
FUhrungsstruktur

befristet

Vorgesetzie/r:

Zielvereinbarung — Zielerreichung (Gewichtung: 40% der
A Gesamtbeurteilung)?

Zielvereinbarung
(im voraus festlegen anhand
welcher Indikatoren, die

Beschreibung der
Zielerreichung
(im nachhinein festzulegen)

Bewertung
45678910

Zielerreichung gemessen
wird)

1.

2.

3.

Bewertung Abschnitt A = (Summe Punkte

/Anzahl der Ziele

B )

" Nur im Falle einer zufriedenstellenden Beurteilung (Durchschnittsgesamtnote mindestens 7) wird die

Leistungspramie gewahrt. 49
2 Zwischen dem Vorgesetzten und dem Personal ist vorab mindestens 1 Ziel zu definieren! ~ Ay
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Bewertung
45678910

1. Fachwissen/Weiterbildung

1. Fachkompetenz
2. Aus- und
Fortbildungswilligkeit
/Lernbereitschaft

2. Arbeitsausfiihrung/Arbeitsstil

3. Selbststandigkeit

4. Zuverldssigkeit und Sorgfalt
5. Termineinhaltung und
Prioritdtensetzung

6. Systematik und Methodik

7. Ordnung und Sauberkeit

8. Belastbarkeit/Ausdauer

9. Flexibilitat

10. Analyse- und Urteilsvermdgen
11. Organisationsfahigkeit

12. Verhalten gegenlber
Neuerungen - Entwickeln von
ldeen und Problemlésungen
13. Initiative und Einsatz
14.Verantwortungsbewufdtsein

3. Arbeitserfolg

15. Qualitat der Arbeit (fehlerfrei -
Ausdrucksvermdgen mindlich -
schriftlich)

16. Arbeitstempo bei gleichzeitiger
Arbeitsqualitat

Bewertung Abschnitt B

= (Summe
Punkte/7)

C Soziale Kompetenz * (Gewichtung: 20% der Gesamtbeurteilung)

Bewertung
45678910

1. Allgemeine soziale
Kompetenzen

17.Umgangsformen/Einhalten von
Regeln

18.Loyalitdt und Identifikation
19.Diskretion
20.Motivationsfahigkeit
21.Konfliktfahigkeit

2. Verhalten zu:

22 .Auftreten

® Vorab sind 7 Kriterien des Abschnitts B zwischen dem Vorgesetzten und dem Personal zu
vereinbaren; nur diese werden fir die Beurteilung der erbrachten Leistung herangezogen.
“Vorab sind 3 Kriterien des Abschnitts C zwischen dem Vorgesetzten und dem Personal zu (-

vereinbaren; nur diese werden fiir die Beurteilung der sozialen Kompetenz herangezogen.
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- Bdrgerinnen

- Kolleglnnen

- Vorgesetzie

23.Kommunikationsfahigkeit
24 . Kundenzufriedenheit

25.Teamarbeit
26. Wertschatzung

27. Einhalten von
Arbeitsanweisungen

28. Kritikfahigkeit
29.unterstltzt gemeinsame
Zielsetzungen

Bewertung Abschnitt C

= (Summe
Punkte/3)

D Fiihrungskompetenz ° (Gewichtung: 20% der Gesamtbeurteilung)

Bewertung
45678910
1. FUhrungskompetenzen der: 30.Mitarbeiterfliihrung
e Dienststellenleiterinnen 31.Vorbildlichkeit
e Koordinatorinnen 32. Entscheidungsverhalten
33.Wirtschaftliches Denken/
Kostenbewuldtsein/-verhalten
Bewertung Abschnitt D = (Summe
Punkte/2)

Gesamtbewertung Abschnitte
A+B+ C + D (flr Personal mit
FUhrungsaufgaben)

= (Summe Punkte A
+ B+ C+D/4)
Gewichtung

Die Beurteilung wurde besprochen am

Mitarbeiter

Kommentar des Mitarbeiters:

Vorgesetzter

5 Vorab sind 2 Kriterien des Abschnitts D zwischen dem Vorgesetzten und dem Personal zu
vereinbaren; nur diese werden fiir die Beurteilung der Fiihrungskompetenz herangezogen.
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